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RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento evalla la pertinencia del programa de estudios Ciencias Nauticas Puente, de nivel formativo
profesional, modalidad presencial y enfoque de formacion en alternancia, para ser ofertado por la Escuela de
Educacién Superior Tecnologica Maritima del Perd “San Ramoén”, con sede en el Callao. La evaluacién se ha
estructurado conforme al requisito de licenciamiento que demanda justificar la necesidad del programa y de su
modalidad en los ambitos local, regional y, cuando corresponda, nacional, relacionando la oferta formativa con la
dinamica del sector productivo, la demanda laboral y la oferta y demanda educativa mediante fuentes primarias y/o
secundarias. Por decisiébn metodoldgica institucional, este estudio utiliza exclusivamente informacion documental
secundaria y registros administrativos oficiales publicados.

La evidencia productiva muestra una actividad maritimo-portuaria sostenida y creciente. En 2025, el Sistema
Portuario Nacional superé los 132 millones de toneladas métricas movilizadas; los puertos peruanos registraron 20
794 arribos y 20 952 zarpes, con incrementos interanuales de 11,5 % y 12,2 %, respectivamente; y los terminales de
uso publico movilizaron 4 095 160 TEU, 17,3 % més que en 2024. El Callao concentré los dos primeros terminales
del ranking nacional de carga, confirmando su condicion de nucleo territorial pertinente para una oferta orientada a
navegacion, guardia de puente, maniobra, seguridad, comunicaciones y coordinacion buque-puerto (APN, 20263,
2026b y 2026c¢).

La demanda educativa se sustenta mediante evidencia secundaria convergente. La Provincia Constitucional del
Callao presenta una base poblacional proyectada superior al millén de habitantes para 2025 y forma parte de un
mercado educativo metropolitano amplio. En la oferta comparable, la Escuela Nacional de Marina Mercante
“Almirante Miguel Grau” aprobé en 2025 los resultados de admisién del programa de Marina Mercante y declar6é
ingresantes a quienes ocuparon 80 vacantes. Este registro acredita demanda efectiva por formacion de Marina
Mercante, aunque no permite desagregar publicamente la preferencia entre Puente y Maquinas; por ello, el presente
analisis no convierte dicha cifra en una proyeccion automatica de matricula para la nueva Escuela (INEI, s. f,;
ENAMM, 2025).

La demanda laboral no se interpreta como una equivalencia directa entre toneladas, naves y puestos de trabajo. Se
sustenta en la persistencia de operaciones que requieren dotaciones, guardias, maniobras, comunicaciones,
seguridad y cumplimiento normativo; en la expansion de la actividad portuaria; en la continuidad de practicas de
cadetes en empresas navieras; y en los estdndares STCW, SOLAS, COLREG y MARPOL que regulan las
competencias de la gente de mar. La informacion publica no ofrece una cifra nacional desagregada de vacantes
para oficiales de puente; en consecuencia, el documento formula una conclusiéon cualitativa y prudente sobre
necesidad ocupacional estructural, y establece que la admision deberd ser controlada por la capacidad real de
simulacioén, seguridad, implementacion de la formacion en alternancia, EFSRT y embarco.

La modalidad presencial resulta pertinente debido a que el logro de competencias exige simulacion de puente,
empleo de radar, AIS, ECDIS y GMDSS, practicas de maniobra y cubierta, ejercicios de seguridad, observacién
directa del desempefio y EFSRT en escenarios reales. Esta modalidad se articula con el enfoque de formacion en
alternancia, que integra aprendizajes desarrollados en la Escuela con experiencias planificadas en embarcaciones,
centros laborales u otros escenarios vinculados al sector maritimo. Los entornos virtuales se consideran recursos de
apoyo, sin sustituir los componentes que requieren interaccion fisica, supervision y control de riesgos.

En conjunto, las fuentes secundarias sustentan una conclusion favorable para la creacion del programa Ciencias
Nauticas Puente, con oferta inicial prudente, diferenciacion académica verificable y actualizacion anual de
indicadores. La determinacion final del nimero de vacantes debera efectuarse en la propuesta institucional posterior,
tomando como limite el menor valor entre demanda educativa observable, capacidad de absorcion laboral,
disponibilidad docente, infraestructura especializada, seguridad y cupos formalmente garantizados para la formacion
en alternancia, las EFSRT y la formacién embarcada.
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I. OBJETO, ALCANCE Y CRITERIO NORMATIVO DE PERTINENCIA

1.1 Objeto

El objeto del andlisis es determinar si existe sustento productivo, educativo, laboral, territorial y formativo para ofertar
el programa Ciencias Nauticas Puente en el nivel formativo profesional, modalidad presencial y con enfoque de
formacion en alternancia. El resultado debe permitir adoptar una decision institucional trazable, evitar la creacion de
una oferta desvinculada del entorno y establecer parametros para la posterior formulaciéon del programa, perfil de
egreso, itinerario formativo con enfoque en alternancia, EFSRT, infraestructura, equipamiento y plana docente.

1.2 Exigencia aplicable

El TUPA vigente del Ministerio de Educacion exige que el analisis de pertinencia justifique la necesidad del
programa y de su modalidad en el &mbito local y regional y, de ser el caso, nacional, relacionando la oferta formativa
con la dinamica del sector productivo, la demanda laboral y la oferta y demanda educativa, con sustento en fuentes
de informacién primaria y/o secundaria. Las Condiciones Basicas de Calidad y los Lineamientos Académicos
Generales complementan este criterio al requerir programas pertinentes, alineados con la actividad econémica y
orientados a las demandas actuales y futuras del sector productivo (MINEDU, 2022a, 2022b y 2026).

1.3 Ambito territorial
El &mbito se organiza en tres escalas complementarias:

e  Ambito local: Provincia Constitucional del Callao, donde se ubicara la sede y se concentran terminales, servicios
maritimo-portuarios, autoridad maritima, empresas y espacios de articulacién con el sector.

o Ambito regional inmediato: Lima Metropolitana, por su continuidad urbana con el Callao, concentracion poblacional,
accesibilidad y presencia de potenciales postulantes y empleadores.

e Ambito nacional: principales puertos y rutas maritimas, costeras, fluviales o lacustres vinculadas con el transporte por
via acuatica, en tanto el ejercicio profesional puede requerir movilidad y embarco fuera del lugar de la sede.

¢ Ambito internacional complementario: estandares de formacion, certificacién y guardia de la gente de mar, asi como
tendencias de digitalizacion, seguridad y descarbonizacion. Este nivel contextualiza el perfil requerido, pero no
reemplaza la evidencia local, regional y nacional.

1.4 Criterio de interpretacién

La pertinencia se entiende como correspondencia verificable entre: (i) una actividad econémica real y sostenida; (ii)
funciones y requerimientos laborales vinculados con Puente; (iii) una base de demanda educativa observable; (iv) la
oferta existente y el espacio de diferenciacion; (v) la modalidad presencial y el enfoque de formacion en alternancia
necesarios; y (vi) la capacidad institucional que sera acreditada en los documentos posteriores del expediente.

ll. DATOS DEL PROGRAMA Y ORGANIZACION SECTORIAL

Programa de estudios Ciencias Nauticas Puente

Nivel formativo Profesional

Modalidad del servicio Presencial

Duracién referencial Ocho periodos académicos

Carga académica total 200 créditos y 5 296 horas

Sector econémico H. Transporte y almacenamiento

Familia productiva H24. Transportes y almacenamiento

Actividad econémica principal 50. Transporte por via acuética

Enfoque de formacién Formacién en alternancia

Sede y nacleo territorial Provincia Constitucional del Callao, con alcance inmediato a Lima Metropolitana

La actividad 50 constituye el ndcleo productivo porque el desempefio principal se relaciona con la navegacion,
guardia de puente, gobierno y maniobra del buque, comunicaciones, seguridad de la vida humana, prevencién de
contaminacion y continuidad del transporte por via acuatica. El programa se circunscribe a estas funciones y no
comprende funciones generales de almacenamiento, administracion logistica o gestion de terminales que excedan el
campo profesional de Puente.
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Las cifras de créditos y horas se fijan como parametros del presente analisis. La distribuciéon horaria por unidades
didacticas, médulos y periodos académicos sera desarrollada en los formatos curriculares posteriores, sin que este
documento anticipe o sustituya su validacion técnica.

lIl. METODOLOGIA DOCUMENTAL Y FUENTES

3.1 Disefio metodolégico

Se aplicé un disefio no experimental, documental, descriptivo y analitico. La evidencia esta integrada por normas,
estadisticas, resoluciones administrativas, reportes sectoriales, paginas institucionales y documentos técnicos
publicos elaborados por entidades distintas de la Escuela.

La secuencia metodolégica comprendid: (1) delimitacion del programa y del ambito; (2) identificaciéon del requisito
normativo; (3) andlisis de la dinamica productiva; (4) analisis de la demanda educativa mediante indicadores
demograficos y registros de admision comparables; (5) revision de oferta y competencia; (6) analisis de demanda
laboral mediante actividad operacional, ocupaciones, estandares y practicas documentadas; (7) justificaciéon de la
modalidad presencial y del enfoque de formacion en alternancia; y (8) integracion de resultados y formulacion de
condiciones de implementacion.

3.2 Criterios de seleccion de fuentes

Criterio Aplicacion

Autoridad Prioridad a MINEDU, APN, INEI, ENAMM, OMI/IMO, UNCTAD vy otras entidades publicas u
organismos internacionales competentes.

Actualidad Preferencia por informacién 2024-2026. Las series o proyecciones anteriores se emplean
Unicamente cuando siguen siendo la fuente oficial disponible y se declara su limitacion.

Correspondencia Uso de datos vinculados con transporte por via acuatica, operaciones maritimas, Marina
Mercante, formacion de Puente y ambito Callao-Lima.

Trazabilidad Cada hallazgo se relaciona con una referencia identificable y una ficha técnica en el Anexo 2.

3.3 Tipos de fuente utilizados

Normativa TUPA MINEDU; RVM N.° 103-2022- Definir contenido exigible y No demuestra por si sola demanda
MINEDU; RVM N.° 049-2022- alineamiento de la oferta. educativa o laboral.
MINEDU; Reglamento de la Ley N.°
30512
Estadistica oficial APN e INEI Medir actividad portuaria, transporte | Los agregados no equivalen a
y base territorial. puestos de trabajo ni postulantes.
Registro administrativo | Resoluciones y resultados de Identificar demanda efectiva 'y oferta | La informacion publica no desagrega
publicado admision de ENAMM comparable en Marina Mercante. siempre Puente y Maquinas.
Técnica internacional IMO/OMI y UNCTAD Identificar estandares y tendencias No reemplaza evidencia territorial
futuras. peruana.
Informacion Paginas de programas y noticias de Describir la oferta directa, requisitos y | No permite inferir empleabilidad total
institucional publica préacticas de ENAMM articulaciéon con navieras. ni vacantes nacionales.

IV. DINAMICA DEL SECTOR PRODUCTIVO Y DEL AMBITO TERRITORIAL

4.1 Contexto global del transporte maritimo

UN Trade and Development reportdé que el comercio maritimo mundial crecié 2,2 % en 2024, estimd una
desaceleracion a 0,5 % para 2025 y proyectd un crecimiento promedio cercano a 2 % anual para 2026-2030. La
tendencia combina expansion moderada con alta volatilidad, reconfiguracién de rutas, digitalizacion, riesgos
geopoliticos, exigencias de resiliencia y transicion ambiental. Para Puente, estas condiciones incrementan la
relevancia de competencias en planificacion de travesias, navegacion electrénica, analisis de riesgo,
comunicaciones, seguridad y adaptacion operacional (UNCTAD, 2025).

La normativa maritima internacional refuerza esta exigencia. El Convenio STCW establece estandares minimos de
formacién, certificacion y guardia; SOLAS regula la seguridad de la vida humana en el mar; COLREG orienta la
prevencion de abordajes; y MARPOL establece obligaciones de prevencion de contaminacion. La estrategia de la
OMI sobre reduccién de gases de efecto invernadero agrega requerimientos de eficiencia, documentacion, control
operacional y actualizacién tecnoldgica (IMO, 1974, 1978, 1972 y 2023).
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4.2 Escala nacional de actividad

Contenedores en terminales
de uso publico, 2025

4095 160 TEU; 17,3 %
mas que en 2024

Mayor intensidad de arribo, zarpe, maniobra, coordinacién y operacién
buque-puerto.

Carga total del Sistema
Portuario Nacional, 2025

Mas de 132 millones de
toneladas métricas

Confirma escala y continuidad de operaciones maritimo-portuarias.

Arribos registrados, 2025

20 794; crecimiento de
11,5 % frente a 2024

Evidencia aumento de operaciones de ingreso, navegacion restringida,
comunicaciones y coordinacion portuaria.

Zarpes registrados, 2025

20 952; crecimiento de
12,2 % frente a 2024

Evidencia continuidad de planificacion de salida, maniobra,
documentacioén y guardia.

Subsector transporte, 2025

Variaciéon acumulada de
3,91 %

Muestra evolucion positiva del entorno econémico principal.

Almacenamiento, correo y
mensajeria, 2025

Variaciéon acumulada de
7,98 %

Contextualiza el crecimiento de servicios complementarios; no se
atribuye integramente al campo de Puente.

4500000
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3500000 A
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2500000
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1000000 A
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Figura 1. Movimiento nacional de contenedores en terminales de uso publico. Fuente: APN, Reporte de contenedores 2025.

Arribos y zarpes registrados en puertos peruanos, 2025
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Operaciones registradas
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Figura 2. Arribos y zarpes registrados en 2025. Fuente: APN (2026b).
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Variaciéon acumulada de subsectores, 2025

7.98 %

3.91%

Variacion acumulada (%)

Transporte Almacenamiento, correo

y mensajeria

Figura 3. Variacién acumulada de subsectores de transporte y almacenamiento, 2025. Fuente: INEI (2026).

4.3 Relevancia del Callao

El Callao constituye el ambito local pertinente por su localizacion costera, continuidad urbana con Lima
Metropolitana y concentracion de infraestructura y servicios maritimo-portuarios. En el ranking nacional de 2025, el
Terminal de Contenedores Zona Sur del Callao ocupé el primer lugar con 21 997 243 toneladas métricas y el
Terminal Norte Multipropdsito del Callao el segundo lugar con 20 355 649 toneladas. En conjunto, estos dos

terminales movilizaron mas de 42,3 millones de toneladas, sin considerar otros terminales e instalaciones del propio
Callao (APN, 20264a).

Como base territorial de captacién, la proyeccién oficial publicada para 2025 estimé 1 065 374 habitantes en la
Provincia Constitucional del Callao. Este dato no representa demanda educativa directa, pero confirma la existencia
de una poblacién urbana amplia, integrada funcionalmente con Lima Metropolitana, desde la cual puede organizarse
la difusion, orientacion vocacional y admision del programa (INEI, s. f.).

4.4 Implicancias funcionales

Tendencia

Implicancia productiva

Implicancia formativa

Mayor nimero de
arribos y zarpes

Incremento de maniobras, comunicaciones,
vigilancia y coordinacion.

Simulacién intensiva, maniobra, COLREG,
comunicaciones y gestion de tréafico.

Digitalizacién de la
navegacion

Uso de ECDIS, radar/ARPA, AIS, GNSS,
GMDSS y datos meteorolégicos.

Practica con simuladores y evaluacién de decisiones
basadas en informacioén electronica.

Seguridad y gestion de
riesgos

Mayor exigencia de prevencion de accidentes,
guardia eficaz y respuesta a emergencias.

STCW, SOLAS, gestién de recursos del puente,
procedimientos y debriefing.

Sostenibilidad

Control de operaciones, registros y prevencion
de contaminacion.

MARPOL, eficiencia, proteccién ambiental y cultura de
cumplimiento.

Interfaz buque-puerto

Coordinacién con autoridad, practicaje,
remolcaje, terminal y agencia.

Documentacién operativa, comunicaciones, arribo,
permanencia y zarpe.

Variabilidad de rutas y
comercio

Necesidad de adaptacién y planificaciéon bajo
incertidumbre.

Andlisis de riesgo, meteorologia, rutas alternativas y
toma de decisiones.

V. DEMANDA EDUCATIVA

5.1 Enfoque

La demanda educativa se analiza mediante una combinacion de: (i) base poblacional del ambito de captacion; (i)
existencia de una oferta comparable que registra admisién efectiva; (iii) continuidad publica de procesos de
admision; y (iv) concentracion de la oferta directa. Dado que no se emplearan encuestas ni preinscripciones en esta
etapa, el analisis no estima una cifra propia de postulantes para la Escuela.

5.2 Evidencia secundaria

Evidencia Resultado verificable Interpretacion Limitacién

Base territorial del
Callao

Poblacion proyectada de 1 065 374

Existe un mercado urbano amplio y
habitantes en 2025.

préximo a la sede.

No identifica edad, interés ni
capacidad de matricula

Andlisis de Pertinencia | Pagina 8



ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA MARITIMA DEL PERU “SAN RAMON”

Evidencia Resultado verificable Interpretacién Limitacién
especifica.
Admisién comparable | ENAMM aprobd los resultados de Existe demanda efectiva por formacion La resolucién no desagrega
2025 admision de Marina Mercante y regular de Marina Mercante. publicamente Puente y

declaré ingresantes a quienes
ocuparon 80 vacantes.

Continuidad de la ENAMM mantiene publica la carrera | La categoria formativa posee continuidad
oferta de Marina Mercante y procesos de institucional y reconocimiento.
admision.

Practicas de cadetes Mas de 50 cadetes iniciaron practicas | La formacién comparable mantiene

preprofesionales en empresas conexion con escenarios profesionales
navieras internacionales en 2025. reales.

Concentracion de Se identificé una institucion con Existe espacio para una oferta

oferta directa oferta regular directamente diferenciada, siempre que cumpla CBCy
comparable en Lima-Callao. no replique sin valor agregado.

5.3 Delimitacién de poblacion

Maquinas ni informa el total de
postulantes.

No demuestra por si sola
demanda insatisfecha.

No equivale a empleo
asegurado ni identifica solo a
estudiantes de Puente.

La brecha exacta no puede
cuantificarse con informacion
publica disponible.

Nivel Definicién para el programa Uso

Poblacién potencial Personas con educacién basica concluida o préxima a concluir, Define el universo amplio de
residentes en Callao, Lima Metropolitana u otras zonas con interés en | comunicacion y orientacion
formacién maritima y disponibilidad para un programa presencial. vocacional.

Poblacioén elegible Personas que cumplen los requisitos de admision, salud, seguridad y Reduce el universo a quienes
demas condiciones aplicables al programa y al ejercicio maritimo. podrian postular efectivamente.

Demanda observada Ingresantes y procesos de admisién publicados por una oferta regular | Acredita que existe eleccién

comparable de Marina Mercante. efectiva de este campo formativo.

Demanda especifica Postulantes y matriculados que se registren una vez autorizado el Debe ser monitoreada desde el

de la Escuela servicio. primer proceso de admisién; no se

inventa en el expediente inicial.

5.4 Resultado

Las fuentes secundarias permiten afirmar que existe una base territorial amplia y demanda efectiva observable por
formaciéon de Marina Mercante en el &mbito Lima-Callao. No obstante, no permiten estimar cuantos postulantes
elegiran especificamente Ciencias Nauticas Puente ni cuantos preferirdn la nueva Escuela frente a ENAMM. En
consecuencia, la pertinencia educativa es favorable a nivel cualitativo y debe traducirse en una oferta inicial
prudente, con seguimiento anual de postulaciones, matricula, ocupacion de vacantes, desercion y preferencia por

programa.

VI. OFERTA FORMATIVA, COMPETENCIA'Y DIFERENCIACION
6.1 Oferta directa e indirecta

Institucion o tipo de oferta Ambito Oferta observable Clasificacién Informacidn publica
relevante
Escuela Nacional de Marina Lima-Callao / Programa regular de Marina Competidor directo. Carrera publicada,
Mercante “Almirante Miguel nacional Mercante, con especialidades requisitos de admision y
Grau” - ENAMM vinculadas a Puente y Maquinas. 80 vacantes ocupadas en
el proceso 2025 de
Marina Mercante.
Centros de capacitacion Lima-Callao y Cursos OMI/STCW, actualizaciéony | Oferta No sustituye un programa
maritima nacional entrenamiento especializado. complementaria o profesional de ocho
indirecta. periodos y 200 créditos.
Programas de logistica, Lima-Callao y Formacién en cadena logistica, Sustitutos parciales No desarrollan
administracion portuaria o nacional gestion portuaria o transporte. para algunos necesariamente
transporte postulantes. competencias de guardia,
navegacion, maniobra y
operacion de puente.
Formacién universitaria en Nacional Programas de ingenieria o gestion | Sustituto parcial de No equivale al itinerario
ingenieria o transporte del transporte. diferente naturaleza. | profesional maritimo ni a

las certificaciones
aplicables a la gente de
mar.
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6.2 Lectura de brecha

La oferta directa identificada esta concentrada y posee capacidad observable de admision. La informacién publica
revisada no permite calcular demanda no atendida porque no reporta total de postulantes, puntajes de todos los
aspirantes ni desagregacion por Puente y Maquinas. Por ello, la brecha se formula de manera cualitativa: existe
margen para una segunda oferta solo si demuestra diferenciacion, calidad, capacidad operativa y articulacién real
con escenarios de practica, sin basar su creacion en la sola existencia de un competidor.

6.3 Diferenciacidon propuesta

Dimension Diferenciacion requerida

Disefio profesional Programa de 200 créditos y 5 296 horas, organizado por competencias y con enfoque de formacién
en alternancia, con 132 créditos especificos, 20 de empleabilidad, 18 de EFSRT y 30 de
investigacion aplicada e innovacion.

Préactica y simulacion Formacion progresiva en simulador de puente, navegacion electrénica, comunicaciones, maniobra,
seguridad y operaciones de cubierta.

Investigacién aplicada Proyectos orientados a seguridad de navegacion, factores humanos, digitalizacion, sostenibilidad,
mejora de procesos y prevencion de incidentes.

Articulacion maritima Formacién en alternancia, EFSRT y formacién embarcada vinculadas con las competencias, con
supervision, seguridad y trazabilidad de evidencias.

Actualizacion tecnolégica Uso de ECDIS, radar/ARPA, AlS, GMDSS, GNSS, meteorologia digital y sistemas de apoyo a
decisiones.

Acompafiamiento Tutoria académica y seguimiento del desempefio antes, durante y después de las experiencias en
escenarios reales.

VIl. DEMANDA LABORAL PRESENTE Y FUTURA

7.1 Criterio de analisis

La demanda laboral se analiza mediante sefiales documentales de actividad operacional, continuidad de la
formacion embarcada, estandares de competencia y tendencias tecnoldgicas. No se afirma que cada arribo, zarpe o
tonelada genere un puesto adicional. El criterio es determinar si existen procesos reales y sostenidos que requieren
las funciones para las que formara el programa.

7.2 Procesos y ambitos ocupacionales

Proceso o ambito | Funciones asociadas a Puente Evidencia secundaria
Navegacion y guardia Planificar travesias; mantener guardia; controlar posicion, STCW; actividad de arribos y zarpes;
rumbo y velocidad; usar ayudas electrénicas; aplicar operacion continua de naves.
COLREG.
Maniobra Atraque, desatraque, fondeo, remolque y navegacion en Mas de 20 mil arribos y zarpes; terminales
aguas restringidas bajo la autoridad correspondiente. y servicios portuarios activos.
Comunicaciones Coordinar con autoridad, practicaje, remolcaje, terminales y STCW, SOLAS y continuidad de
otros buques; operar sistemas GMDSS. operaciones buque-puerto.
Seguridad y Prevenir riesgos, organizar respuestas, proteger la vida SOLAS, STCW y exigencias de seguridad
emergencias humana y mantener registros. operacional.
Cubierta, carga y Coordinar operaciones, vigilar condiciones de seguridad, Movimiento de mas de 132 millones de
estabilidad estabilidad y estiba segun el nivel de responsabilidad. toneladas y diversidad de terminales.
Protecciéon ambiental Prevenir contaminacion, aplicar procedimientos y documentar | MARPOL y estrategia ambiental OMI.

operaciones.

Interfaz bugue-puerto Gestionar informacién y coordinacion de arribo, permanencia | Actividad de terminales, agencias y
y zarpe. servicios auxiliares.

7.3 Indicadores de necesidad ocupacional

[ | | |
‘ Indicador secundario ‘ Sefial de demanda Alcance de la inferencia

20 794 arribos y 20 952 zarpes Continuidad e incremento de operaciones que requieren | Evidencia carga de trabajo sectorial;

en 2025 tripulacion, guardia, maniobra y comunicaciones. no cuantifica nuevas contrataciones.

Méas de 132 millones de Escala de operaciones de naves y terminales en Evidencia continuidad productiva; no

toneladas en 2025 distintas especialidades. identifica puestos de Puente por
tonelada.

Dos terminales del Callao lideran | Concentracion local de actividades maritimo-portuarias. | Sustenta la localizacion de la oferta 'y
el ranking nacional oportunidades de vinculacion.
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Indicador secundario Sefial de demanda Alcance de la inferencia

Mas de 50 cadetes en practicas
navieras internacionales en 2025

Existencia de escenarios de embarco y articulacion
formativa comparable.

No garantiza plazas para la nueva
Escuela ni empleo posterior.

STCW y normas OMI Obligacién de competencias especializadas y

actualizacion para gente de mar.

Sustenta contenidos y nivel de
exigencia, no volumen de empleo.

Sustenta evolucién cualitativa del
perfil profesional.

Digitalizacion y descarbonizacion | Nuevas exigencias de navegacion electronica, datos,

eficiencia y cumplimiento.

7.4 Demanda futura

La demanda futura se caracteriza menos por una expansion lineal de puestos y mas por el aumento de complejidad
y especializacion de las funciones. Los egresados deberan responder a navegacion integrada, ciberseguridad
operacional, gestion de recursos del puente, andlisis de datos, toma de decisiones bajo presion, eficiencia
energética, prevencion de contaminacion y coordinacion con puertos cada vez mas digitalizados.

[ | |
| Necesidad futura ‘ Implicancia para el programa |

Navegacion electrénica integrada Dominio practico de ECDIS, radar/ARPA, AIS, GNSS y gestion de alarmas.

Factores humanos y toma de Gestion de recursos del puente, comunicacion efectiva, liderazgo y prevencion del error.

decisiones

Ciberseguridad operacional Reconocimiento de riesgos digitales, continuidad de sistemas y protocolos de respuesta.

Descarbonizacion Comprension de eficiencia operacional, rutas, velocidad, registros y cumplimiento ambiental.

Variabilidad de rutas y riesgos Meteorologia, planificacién contingente, analisis de riesgos y adaptacion.

Coordinacién buque-puerto Interoperabilidad documental y comunicacién con servicios y autoridades.

7.5 Resultado

La evidencia sustenta una necesidad ocupacional estructural y técnicamente especializada para funciones de
Puente. La informacién publica no permite determinar una cantidad exacta de vacantes laborales para 2026-2032.
Por ello, la pertinencia laboral se considera favorable en términos cualitativos, condicionada a que la Escuela
mantenga seguimiento anual de ofertas, empleadores, certificaciones, insercion de egresados y cambios
regulatorios.

VIIl. SUSTENTO DE LA MODALIDAD PRESENCIAL

La modalidad presencial es pertinente porque los resultados de aprendizaje centrales requieren interaccion directa,
observacién del desempefio, control de riesgos, acceso a simuladores y practicas en escenarios reales. Se articula
con el enfoque de formacion en alternancia, desarrollado en dos o mas contextos de aprendizaje bajo
responsabilidad de la Escuela y mediante los instrumentos formales que correspondan. Los entornos virtuales
podran apoyar comunicacion, repositorios, retroalimentacion y preparacién teérica, sin sustituir las actividades que

exigen presencia fisica.

[ |
Componente |

Razén de presencialidad

Evidencia esperada

Simulacion de puente

Radar, AIS y ECDIS

GMDSS y
comunicaciones

Cubierta, maniobra y
seguridad

Formacion en
alternancia, EFSRT y
formacién embarcada

Evaluacion por
desempefio

Planificacion de travesia, guardia, maniobra y decisiones bajo
escenarios variables requieren observacion y debriefing.

La configuracion, integracién e interpretacion de datos exigen
equipamiento especializado y supervision.

El desempefio debe evaluarse mediante equipos, protocolos y
coordinacion simulada o real.

Las actividades implican riesgos, procedimientos, equipos de
proteccién y coordinacién de equipos.

La aplicacion de competencias se desarrolla de manera
articulada en la Escuela y en centros laborales, terminales,
embarcaciones u otros escenarios autorizados.

La competencia requiere evidenciar saber, hacer y actuar en
situaciones contextualizadas.

Sesiones registradas, rabricas,
bitacoras y reportes del simulador.

Ejercicios, capturas, listas de cotejo y
evaluacion préactica.

Registros de mensajes,
procedimientos y evaluacion de
comunicaciones.

Demostraciones, simulacros, checklists
y observacion directa.

Convenios, planes, responsables,
registros, evaluacion y evidencias del
estudiante.

Rubricas, productos técnicos, bitacoras
y evaluacion del instructor.
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IX. PARAMETROS DE ARTICULACION CURRICULAR, EFSRT Y VIABILIDAD
OPERATIVA

9.1 Parametros curriculares

El analisis de pertinencia no reemplaza los documentos curriculares. Sin embargo, fija parametros que deberan
mantenerse o justificarse en su posterior elaboracion: 200 créditos con carga total de 5 296 horas, cuya distribucién
se debe precisar en el itinerario formativo aplicable al enfoque de formacion en alternancia. La organizacion
curricular debera articular dos 0 mas contextos de aprendizaje, bajo responsabilidad de la Escuela y mediante
convenios, alianzas u otros instrumentos formales cuando correspondan.

9.2 Principios parala formacion en alternanciay las EFSRT

e Correspondencia verificable entre actividades, unidades de competencia y evidencias.

e  Progresion desde familiarizacién y seguridad hacia desempefio integrado.

e Convenios 0 mecanismos formales vigentes durante la duracién del programa.

e Cupos, horarios, responsables y capacidad simultdnea claramente identificados.

e Induccion, seguridad, EPP, seguro y protocolos de emergencia.

e Seguimiento por la Escuela y evaluacion documentada por el centro laboral o formador.

e Plan de contingencia ante indisponibilidad de plazas, cambios de itinerario o restricciones de embarco.

9.3 Regla para la capacidad de admisién

El andlisis no fija una cifra de vacantes porque las fuentes secundarias disponibles no permiten estimar demanda
especifica de la nueva Escuela y todavia deben acreditarse las capacidades institucionales. La propuesta posterior
debera determinar una admision inicial controlada aplicando la siguiente regla: Limite de admisién. El nimero de
vacantes serda igual o menor al menor valor acreditado entre: (a) demanda educativa observable; (b) capacidad docente;
(c) aforo y disponibilidad de aulas, laboratorios y simuladores; (d) capacidad de seguridad y bienestar; (e) plazas y cupos
para formacion en alternancia, EFSRT y embarcos formalmente disponibles; y (f) sostenibilidad financiera.

9.4 Relacién con documentos posteriores

| Documento posterior | Parametro recibido del andlisis

Programa de estudios y perfil de Necesidades productivas, tecnolégicas, regulatorias y ocupacionales identificadas.

egreso

Itinerario formativo 200 créditos, 5 296 horas y organizacion curricular conforme al enfoque de formacién en
alternancia.

Plan de EFSRT 18 créditos, progresion, seguridad, cupos y trazabilidad.

Infraestructura y equipamiento Simulador de puente, sistemas de navegacion y comunicaciones, espacios de cubierta y
seguridad.

Plana docente Experiencia académica y profesional congruente con navegacion, guardia, maniobra,
seguridad y tecnologia.

Investigacion aplicada Lineas orientadas a problemas reales de navegacion, factores humanos, sostenibilidad,
digitalizacion y seguridad.

Plan financiero Costo y sostenibilidad de simuladores, mantenimiento, licencias, practicas y actualizacion

tecnoldgica.

X. INTEGRACION DE RESULTADOS Y CONCLUSION DE PERTINENCIA

Dimension exigida Hallazgo Valoracion
Dinamica del sector Actividad portuaria de gran escala, crecimiento de contenedores, arribos y Favorable
productivo zarpes, y concentracion relevante en el Callao.

Demanda educativa Base territorial amplia y 80 vacantes ocupadas en una oferta comparable Favorable con
de Marina Mercante; sin desagregacion publica para Puente. limitacion
Oferta educativa Oferta directa concentrada en ENAMM y presencia de ofertas Existe espacio de
complementarias no equivalentes. diferenciacion
Demanda laboral Procesos continuos que requieren funciones de Puente y estandares Favorable cualitativa
especializados; sin cifra publica de vacantes.
Modalidad y enfoque de Modalidad presencial articulada con formacion en alternancia; las Pertinentes
formacién competencias requieren simulacién, practica, supervision y evaluacion
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Dimension exigida Hallazgo Valoracion
directa.
Ambito territorial Callao-Lima como nucleo de captacién y actividad; alcance nacional por Pertinente
movilidad del sector.
Viabilidad operativa Debe acreditarse posteriormente con docentes, infraestructura, seguridad, Condicién de
EFSRT y embarco. implementacion

10.1 Conclusién

El programa de estudios Ciencias Nauticas Puente presenta pertinencia para ser ofertado por la Escuela de
Educacién Superior Tecnoldgica Maritima del Perd “San Ramoén” en el nivel formativo profesional, modalidad
presencial y con enfoque de formacién en alternancia. La conclusion se sustenta en la correspondencia con la
actividad 50. Transporte por via acuatica; la escala y crecimiento verificable de las operaciones portuarias y de
naves; la centralidad maritimo-portuaria del Callao; la existencia de demanda educativa efectiva por formacién
comparable de Marina Mercante; la concentracion de la oferta directa; la continuidad de procesos que requieren
funciones de navegacion, guardia, maniobra, seguridad y comunicaciones; y la necesidad de articular la formacién
presencial con experiencias de aprendizaje en escenarios reales.

La conclusién es favorable, la admision inicial debera ser prudente y quedar subordinada a la capacidad que la
Escuela acredite en simuladores, ambientes, docentes, seguridad, formacion en alternancia, EFSRT y plazas de
embarco. La pertinencia deber& actualizarse anualmente con fuentes secundarias oficiales y, una vez iniciado el
servicio, con registros institucionales de postulaciones, matricula, permanencia, egreso e insercion laboral.
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ANEXO 1. MATRIZ DE CUMPLIMIENTO DE EXIGENCIAS DEL MINEDU

Exigencia Ubicacion en el documento Evidencia utilizada Resultado
Justificar necesidad del Resumen; secciones IV-VIly X | Actividad productiva, demanda educativa Cumple
programa comparable, oferta y funciones laborales.
Justificar modalidad Seccion VI Naturaleza préctica, simulacion, seguridad, Cumple
formacion en alternancia y EFSRT.
Ambito local y regional Secciones | y IV Callao y Lima Metropolitana; actividad de Cumple
terminales y base poblacional.
Ambito nacional cuando Secciones | y IV Sistema Portuario Nacional, arribos, zarpes y Cumple
corresponde movilidad del sector.
Dinamica del sector productivo | Secciéon IV APN, INEI, UNCTAD e IMO. Cumple
Demanda laboral Seccion VI Operaciones, funciones, normas y practicas Cumple
documentadas. cualitativamente
Oferta educativa Seccién VI ENAMM y ofertas complementarias. Cumple
Demanda educativa Seccién V Proyeccion poblacional y admisién comparable Cumple con fuentes
de 80 vacantes. secundarias y
limitacién declarada
Fuentes primarias y/o Seccion Il 'y Anexo 2 Solo fuentes secundarias documentales Cumple
secundarias publicas.
Coherencia con fines del Secciones Il, IV, VII-IX Relacién entre actividad, competencias, Cumple
programa modalidad presencial, formacién en alternancia

y parédmetros curriculares.

Conectividad, de ser el caso No aplicable como criterio Programa presencial; EVA solo de apoyo. No aplica
central

ANEXO 2. FICHAS DE FUENTES SECUNDARIAS

Fuente ‘ Afio | Variable | Uso en el anélisis

MINEDU - TUPA vigente / RM N.° 2026 Requisito de andlisis de Contenido minimo: programa,

237-2026-MINEDU pertinencia para licenciamiento modalidad, &mbitos, dindAmica
de EEST privada. productiva, demanda laboral, oferta y

demanda educativa.

MINEDU - RVM N.° 103-2022- 2022 Condiciones Basicas de Criterios de gestion académica y

MINEDU Calidad. pertinencia.

MINEDU - RVM N.° 049-2022- 2022 Lineamientos Académicos Organizacioén sectorial, niveles y

MINEDU Generales y CNOF. articulacion con sector productivo.

APN - Reporte de contenedores 2026 Movimiento nacional de 4095 160 TEU y variacion de 17,3 %.

2025 contenedores.

APN - Ranking Portuario Nacional 2026 Carga por terminal y total Mas de 132 millones de TM; liderazgo de

2025 nacional. terminales del Callao.

APN - Récord de naves 2025 2026 Arribos y zarpes. 20 794 arribos y 20 952 zarpes, con

crecimiento interanual.

INEI - Produccion Nacional, 2026 Evolucion de transporte y Variaciones acumuladas de 3,91 % y

diciembre 2025 almacenamiento. 7,98 %.

INEI - Poblacién proyectada de s. f. Base territorial 2025. 1 065 374 habitantes proyectados para

Lima Metropolitana y Callao la Provincia Constitucional del Callao.

ENAMM - RD N.° 044-2025 2025 Resultados de admisién a 80 vacantes ocupadas.

DE/ENAMM Marina Mercante.

ENAMM - Marina Mercante 2026 Descripcion publica de la oferta | Confirma continuidad y requisitos de
comparable. ingreso.

ENAMM - Més de 50 cadetes en 2025 Articulacién con empresas Evidencia escenarios comparables de

practicas navieras navieras. practica.

UNCTAD - Review of Maritime 2025 Tendencias mundiales. Crecimiento, volatilidad, digitalizaciéon y

Transport 2025 resiliencia.

IMO - STCW, SOLAS, COLREG y Varios Estandares técnicos Define exigencias de competencia,

MARPOL internacionales. seguridad y ambiente.

IMO - Estrategia GHG 2023 2023 Transicién ambiental. Impulsa eficiencia y tecnologias de bajas

emisiones.
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ANEXO 3. MATRIZ DE INDICADORES SECUNDARIOS

Cddigo Indicador Periodo Valor Interpretacién autorizada
IP-01 Contenedores en terminales de uso 2025 4095 160 TEU Escala e intensidad de operacién
publico portuaria.
1P-02 Variacion de contenedores 2024-2025 +17,3% Crecimiento interanual de actividad.
IP-03 Carga del Sistema Portuario Nacional 2025 >132 millones TM Escala productiva nacional.
IP-04 Arribos 2025 20 794 Continuidad de operaciones de ingreso y
coordinacion.
IP-05 Variacion de arribos 2024-2025 +11,5 % Mayor volumen de operaciones.
IP-06 Zarpes 2025 20 952 Continuidad de operaciones de salida.
IP-07 Variacion de zarpes 2024-2025 +12,2 % Mayor volumen de operaciones.
IP-08 Carga Terminal Zona Sur Callao 2025 21997 243 T™M Liderazgo operativo local.
IP-09 Carga Terminal Norte Callao 2025 20 355649 TM Concentracién operativa local.
IE-01 Poblacién proyectada Callao 2025 1065 374 Base territorial; no matricula.
IE-02 Vacantes ocupadas en admision 2025 80 Demanda efectiva de Marina Mercante; no
comparable desagregada.
IL-01 Cadetes en practicas navieras 2025 >50 Articulacién formativa comparable; no
internacionales empleo garantizado.
ANEXO 4. MATRIZ COMPARATIVA DE OFERTA FORMATIVA
Variable ENAMM Centros OMI/STCW Iogis:?(r:?)gs;;s(?r?jarios Propuesta San Ramén
Naturaleza Formacion regular de Marina Capacitacion y Formacion en Programa profesional

Comparabilidad
Duracién

Competencias de Puente
Simulacién y préactica

Alternancia/EFSRT/embarc
o

Investigacién aplicada

Dato publico de demanda

ANEXO 5. PROTOCOLO DE ACTUALIZACION ANUAL

Mercante

Directa

Programa regular

Si

Propias del campo maritimo

Articulacion publica con
practicas

Segun modelo institucional

80 vacantes ocupadas en
Marina Mercante 2025

actualizacion

Indirecta
Corta o modular
Parciales/especificas

Segun curso

No sustituye EFSRT

No es eje principal

No comparable

gestion/logistica

Parcial
Variable
No necesariamente

Variable

Segun programa

Variable

No comparable

tecnoldgico de Puente con
enfoque de formacion en
alternancia

Oferta propuesta

Ocho periodos

Si, como nucleo

Componente central
requerido

Formacion en alternancia
articulada con 18 créditos
de EFSRT y mecanismos
de embarco por formalizar

30 créditos

Se generara tras
licenciamiento.

Actividad

| Responsable

| Fuente o evidencia

| Frecuencia

[
| Producto

Actualizar normativa de
licenciamiento

Actualizar dindmica portuaria

Actualizar oferta comparable

Actualizar tendencias técnicas

Registrar demanda propia

Actualizar capacidad de
alternancia/EFSRT/embarco

Direccién General /
Calidad

Unidad Académica /
Investigacion

Unidad Académica

Coordinacion del
programa

Secretaria Académica

EFSRT y Empleabilidad

MINEDU y EI Peruano

APN e INEI

ENAMM, MINEDU y portales

institucionales

IMO y UNCTAD

Postulaciones, preferencias y matricula

Convenios, escenarios de aprendizaje,
cupos, vigencias y seguridad

Anual y ante

cambio normativo

Anual

Antes de admision

Anual

Cada admision

Antes de asignacion

Matriz normativa
vigente.

Serie de carga, TEU,
arribos, zarpes y
transporte.

Matriz de programas,
vacantes y modalidades
publicadas.

Reporte de cambios
STCW, seguridad,
digitalizacion y
ambiente.

Base anonimizada y
tasas de conversion.

Matriz de capacidad por
periodo y cohorte.
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Actividad

Responsable

Fuente o evidencia

Frecuencia

Producto

Registrar insercion laboral

Revisar nimero de vacantes

Empleabilidad / Calidad
empleo

Direccién / Unidad

Académica sostenibilidad

Seguimiento de egresados y fuentes de

Demanda, capacidad, seguridad y

Anual desde
primera cohorte

Antes de cada
admision

Reporte de empleo,
funciones,
certificaciones y
satisfaccion.

Acta técnica de
determinacion de
vacantes.

ANEXO 6. MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE CONCLUSIONES

Conclusion Evidencia principal Fuente Restriccién interpretativa
Existe dinamica productiva Carga, TEU, arribos, zarpes y crecimiento del APN e INEI No equivale directamente a
pertinente. transporte. empleo.
El Callao es un ambito local Terminales lideres, actividad portuaria y base APN e INEI La poblacién no equivale a

pertinente.

Existe demanda educativa
observable por Marina
Mercante.

La oferta directa es
concentrada.

Existen funciones laborales
sostenidas para Puente.

La modalidad presencial y el
enfoque de formacién en
alternancia son pertinentes.

El programa es pertinente con
admision controlada.

poblacional.

80 vacantes ocupadas en admision 2025.

Una institucién comparable identificada en Lima-
Callao.

Operaciones de naves y estandares
STCW/SOLAS/COLREG/MARPOL.

Simulacién, equipos, maniobra, seguridad,

alternanciay EFSRT.

Integracién de dindmica, demanda, oferta,
modalidad y &mbito.

ENAMM RD 044-2025

ENAMM y consulta
publica

APN e IMO

Naturaleza funcional y
normas técnicas

Conjunto de fuentes

demanda especifica.

No se desagrega
Puente/Méaquinas.

No permite calcular brecha
exacta.

No cuantifica vacantes.
Deben acreditarse
infraestructura, convenios,

escenarios y capacidad real.

La cifra de vacantes se fija
posteriormente.
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